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‘ sk DEFINE A POLITICA DE RISCOS DO ITEP/OS

O DIRETOR PRESIDENTE da Associagdo Instituto de Tecnologia de Pernambuce - ITEP/OS, no
uso de suas atribuicdes; RESOLVE estabelecer a presente INSTRUCAD NORMATIVA (IN),
como parte integrante do Programa de Integridade, um dos principais instrumentos para a
adequacao das atividades do ITEP/OS as boas priticas de Governanga Institucional.

1.APRESENTACAO

A presente Politica de Gest3o de Risco da Associacao Instituto de Tecnologia de Pernambuco -
ITEP/OS, tem como propésito estabelecer diretrizes e responsabilidades relacionadas as melhores
praticas no que diz respeito 3 gestao de riscos

2.0BJETIVOS

A Politica de Gesta3o de Riscos estabelece o conjunto de principios, agbes e responsabilidades
necessarias a identificagdo, avaliac3o, tratamento e controle dos riscos aos quais a Associagio
Instituto de Tecnologia de Pernambuco - ITEP/OS ests exposta. Sao objetivos desta politica:

|, ldentificar, avaliar @ monitarar riscos de farma proativa;
Il. Assegurar gue os riscos sejam minimizados ou controlados dentro dos limites aceitaveis;

ll. Promover uma cultura organizacional de conscientizagdo e responsabilidade sobre a gestio
de riscos;

IV. Proteger os ativos, a reputaclo e os resultados financeiros da instituicao;
V. Garantir a conformidade com leis, regulamentos e normas aplicaveis.

3.PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCO

3.1 Proatividade
Identificacio e mitigagdo de riscos antes que eles ocorram.
3.2 Equilibrio

Tomada de decisdes baseadas na andlise de risco. considerando custos e beneficios.
3.3 Transparéncia

Comunicacgao clara sobre os ricos em todos os niveis da instituicdo.
3.4 Responsabiiidade

Cada colaborador & responsavel por identificar e reportar riscos dentro de sua drea de atuacao.
3.5 Melhoria continua

A gestao de riscos deve ser constantemente revisada e atualizada.

4_PAPEIS E RESPONSABILIDADES

4.1 Alta diregio/gestio

Responsaveis por aprovar e apoiar a implementagéo da Politica de Gestio de Riscos, garantindo
que esta politica seja uma prioridade estratégica e esteja alinhada aos objetivos da Instituicio.
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4.2 Gestores de riscos

Sao responsaveis pela coordenacio das atividades de gestdo de riscos, implementando os
processos e garantindo a aderéncia a politicas e controles de todos os colaboradores.

4.3 Colaboradores

Devem identificar e reportar riscos em sua area de atuagfo, colaborar com a implementacao de
coniroles e participar ativamente das agdes de mitigagdo.

5.ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Para uma gestao de riscos eficaz & necessario que as agGes sejam conduzidas de acordo com as
seguintes etapas:

5.1 Identificacdo de Riscos

Nessa etapa & identificado riscos internos e externos que possam afetar os objetivos da
organizacao. A identificaco envolve a analise de processos, ambientes e atividades criticas.

5.2 Avaliacdo de Riscos

Avalia o impacto & a probabilidade de cada risco identificado, classificando-os conforme seu
potencial ofensivo (baixo, médio ou alto).

5.3 Tratamento de Riscos

Define as agbes para mitigar, transferir, evitar ou aceitar os riscos. Essa etapa envolve o
desenvolvimento de planos de contingéncia, planos de mitigacio e a implementacao de controles
preventivos e corretivos, visando reduzir ou eliminar os riscos.

5.4 Monitoramento

Acompanhamento continuo dos riscos € das medidas de controle adotadas, com ajustes e
melhorias conforme necessarios. E importante a apresentacdo periédica de relatorios a Alta
Diregao/Gestao.

6.TIPOS DE RISCOS

6.1 Riscos externos

Riscos aos quais o gestor ndo tem o controle e que envolvem ambientes alheios a Instituigao:
6.1.1 Risco de oportunidade
Risco associado a aproveitar oportunidades que podem gerar beneficios a Instituicio.
6.1.2 Riscos ambientais
Impactos ambientais que podem afetar as operagbes e a conformidade regulatoria.

6.2 Riscos internos

Riscos que a Instituicdo assume de forma consciente, so relativas as atividades do ambiente
interno.
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6.2.1 Risco de controle

Possibilidade de que os controles adotados pela administragdo ndo sejam eficazes para
tratar o risco a que se propde.

6.2.2 Risco operacionais
Risco associados a0s processos, sistemas e atividades didrias da Instituicdo
£.2.3 Riscos financeiros

Relacionados & gestao financeira, fluxo de caixa, investimento & exposicao a mudancas
econdmicas.

6.2.4 Riscos legais e regulatorios

Relacionados a conformidade com leis, normas e regulamentos

6.2.5 Riscos Tecnolégicos

Assaociado a seguranga da informacao, cbsolescéncia de tecnologia e falhas de sistemas.

A lista apresentada acima & de carater exemplificativo, ndo devendo a Alta Diregao/Gestao se limitar
aela.

7.GRAU DOS RISCOS

Dependendo do potencial ofensivo e das consequéncias gue os riscos podem lrazer para a
Instituigio, podemos classificar em 4 niveis:

7.1 Baixo

Esses riscos podem afetar o alcance de objetivos e metas, mas causam danos limitados. Nao
prejudicam as operacdes da instituigdo e, em muitos casos, o monitoramento constante e suficiente
para evitar gue se convertam em problemas mais sérios

7.2 Médio
Embora apresentem riscos de danos consideraveis, esses ndo comprometem a viabilidade das

operagbes a longo prazo. Exigem monitoramento continuo e a implementacao de agbes cormetivas
para minimizar os impactos e prevenir complicacbes futuras,

7.3 Alto

Esses riscos t8m o potencial de interromper a execugdo das atividades, podendc compromeier
gravemente a continuidade e a estabilidade das operagdes. Devido a sua natureza, exigem agdes
imediatas de mitigacao para reduzir os danos e proteger a integridade das atividades da instituicdo.

8.MONITORAMENTO E AVALIACAO
A gestao de risco sera monitorada e avaliada por meio de:

|. Auditorias internas;

Il. Indicadores de desempenho de fiscos;

IIl. Relatdrios de incidentes e nio conformidades;

IV. Revisbes regulares dos controles implementados.
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Esta politica sera revisada sempre que houver mudancas significativas no ambiente de trabalho ou
na estrutura organizacional. Estando a Instituicdo ciente de que, & de grande importancia a
promogao de programas que visem treinar e aperfeigoar os colaboradores, com foco em meihorar
a cultura institucional e garantir que todos compreendam a importancia da gestao de riscos, criando
assim, um ambiente de negdcios mais seguro e eficiente.

9. Esta INSTRUCAO NORMATIVA (IN) entrara em vigor na data da sua publicagio.
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